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A UTILIZACAO RACIONAL DOS RECURSOS PROPRIOS NOS RESULTADOS
ECONOMICOS DE UMA FAZENDA PRODUTORA DE LEITE
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RESUMO

A utilizacdo dos recursos proprios na producdo leiteira sdo os principais
fatores que garantem o crescimento da atividade agropecuaria. Com efeito, este
trabalho tem como finalidade analisar as possibilidades de crescimento da producéo
e melhora dos resultados econdmico-financeiros do negoécio com a utilizacdo de
recursos intrinsecos a atividade, conferindo aos responsaveis melhores lucros do
empreendimento. Para isso, foram avaliados os custos de producdo de um sitio
adepto ao Programa Balde Cheio localizado no bairro Maranhdo, municipio de
Caldas/MG, entre os anos de 2010 e 2014, sendo possivel mensurar 0s niveis
anuais de crescimento e variacbes dos principais indicadores econdmicos e
zootécnicos. Os indicadores avaliados foram: produtividade, area utilizada para a
agropecuaria, receita bruta, fluxo de caixa, custo operacionais efetivos, taxa de
investimento e lucro liquido. Foi constatado que a propriedade obteve crescimento
acentuado com aumento da producdo média de 157 para 265 litros por dia. Com
isso, conclui-se que é possivel aumentar a rentabilidade de uma propriedade
agropecuaria com o0 uso sustentavel dos recursos existentes e sem a captacao de
recursos provindos de outras atividades ou entidades financeiras, externas a

propriedade.

INTRODUCAO
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O uso sustentavel dos recursos dentro de uma unidade de producdo é a
principal condicdo que permite o crescimento racional de um negdécio. Nesse
sentido, percebe-se a existéncia de propriedades leiteiras que possuem apenas
capital proveniente da propria atividade para o incremento da producdo. Essas
propriedades, muitas vezes, ndo dédo o devido valor & capacidade produtiva que
possuem, visto que as crencas de baixa atratividade do negdcio subestimam as

potencialidades reais de rentabilidade.

Contudo, segundo Kim, W. C. (2005), as mudancas reconstrutivas de um
sistema produtivo dependem das caracteristicas enddégenas do negocio, com a
necessidade de se conhecer todos os recursos disponiveis a atividade leiteira e
utiliza-los racionalmente de modo que se consiga atingir maiores lucratividades.
Surge entdo a necessidade de intensificacdo sustentavel dos recursos de agua e

solo como fator predominante do incremento produtivo de uma propriedade leiteira.

A administracdo financeira € fator de especial relevancia, diante da
necessidade de se caracterizar a viabilidade do negocio (Gitman, 2004). Da mesma
forma, é responsabilidade do gestor a conducdo dos trabalhos de modo que se
possa assegurar 0s processos de captacéo e alocacéo dos recursos de capital (Neto
et al., 2010).

A andlise de viabilidade econémica remonta uma apreciacdo real da
importancia de se gerir estrategicamente 0s recursos naturais e financeiros,
garantindo o crescimento econdmico necessario a producdo agropecuaria, bem
como afiancar a boa utilizacdo da gestédo estratégica no processo de diagnostico e
formulacdo de planos de ac&o para correcdo de falhas, em prol dos objetivos
almejados (Costa, 2007).

Assim, este estudo foi desenvolvido de modo a se verificar as possibilidades
de crescimento de um empreendimento agropecuario com mao de obra familiar sem
a captacado de recursos externos a organizacao para ascensao, fato que influencia

na velocidade e na estabilidade da producéo agréria.
MATERIAL E METODOS
O estudo foi realizado avaliando os custos de producdo de uma propriedade

adepta ao Programa Balde Cheio, localizada no bairro Maranhdo, zona rural do

municipio de Caldas/MG, considerando as movimentacdes de custo operacional



efetivo, receita bruta, investimento, fluxo de caixa e lucro liquido, bem como a
producdo média de leite e a area destinada ao sistema de produgdo dos anos de
2010 a 2014.

As informacbes financeiras da referida propriedade foram coletadas
mensalmente durante os servicos de extensao rural, ligados ao Programa Balde
Cheio, desenvolvido pela Embrapa Pecuéria Sudeste e coordenado no estado de
Minas Gerais pela Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado de Minas Gerais
— FAEMG e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural — SENAR.

Com base nas informacdes financeiras, foi verificado o aumento na
produtividade do sitio na ordem de 65%, com producdo média anual de 157 e 265
litros diarios, para os anos de 2010 e 2014, respectivamente. O aumento expressivo
na producdo permitiu ao produtor obter um fluxo de caixa superior a 371%, 0 que
equivale dizer aumento de R$ 11.821,55 para R$ 43.943,63.

E vélido citar que nos anos avaliados, ndo houve utilizacdo de recursos de
terceiros, como financiamento externo, doa¢des, nem quaisquer outros recursos

responsaveis por impulsionar o crescimento da atividade.

Quanto aos custos operacionais efetivos, é possivel verificar aumento
aproximado de 248%, passando de R$ 28.014,97 para R$ 69.711,28. O referido se
deve, entre outros, ao aumento da producdo que passou a necessitar de maior

capital gasto para a manutencao das atividades operacionais do sitio.

Sobre a area utilizada, percebe-se uma reducdo de aproximadamente 12%,
passando de 17 para 15 hectares nos anos de 2010 e 2014, respectivamente. Essa
reducdo se deve, principalmente, ao arrendamento de parte do sitio para terceiros,
visto que com o aumento da produtividade, tal area deixou de ser utilizada para a

producéo lactea, permanecendo ociosa por longos periodos de tempo.

No que se refere aos investimentos, identifica-se uma aplicagcdo média anual
inferior a 5,6% da receita bruta obtida em igual periodo, confirmando que o

crescimento se deu principalmente pela melhoria da gestdo agropecuéria.

Quando avalia-se a receita bruta do negocio, constata-se que em 2010 foi
registrado o valor de R$ 43.516,52. J4 em 2014, a atividade garantiu a maior receita

bruta registrada no sitio, perfazendo o montante de R$115.498,91.



RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise financeira permitiu avaliar o crescimento médio da propriedade que
girou em torno de 17% ao ano. O lucro liquido, o fluxo de caixa e a receita bruta
aumentaram do primeiro para o Ultimo ano em detrimento da producdo que
expandiu, em consequéncia do melhor gerenciamento dos recursos disponiveis a
atividade.

O ano de 2012 sofreu variagcbes negativas em decorréncia do aumento
expressivo das despesas de custeio, ndo sendo acompanhado pelo aumento da
producgéo (TABELA 1).

TABELA 1: Variacédo dos indicadores financeiros da propriedade leiteira nos

anos analisados.

ANO Custeio Receita Investimento Fluxo Lucro
Bruta de Caixa

2010 28.014,97 43.516,52 3.680,00 11.821,55 -1.663,70

2011 33.329,78 58.515,06 6.551,00 18.634,28 7.614,46

2012 38.521,22 59.113,19 2.922,00 17.669,97 1.872,25

2013 46.258,53 81.430,56 4.899,00 30.273,03 17.923,26

2014 69.711,28 115.498,91 1.844,00 43.943,63 29.243,83

Conforme consta, tais incrementos produtivos se deram pela melhor utilizacéo
dos recursos naturais e financeiros existentes, bem como uma exploragdo mais

racional da capacidade de producéo da propriedade.
CONCLUSOES

O crescimento sustentavel independe do aporte de recursos financeiros

externos a atividade agropecuaria.

Para se obter lucro, € necessario que se consiga gerir eficazmente os

recursos naturais, acompanhados da gestao financeira eficiente.
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