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RESUMO

Este trabalho visa demonstrar a importancia da atuacdo do Supervisor
Escolar face as multiplas dificuldades dos professores em compreender e atuar
cumprindo a Lei 9394/96 no que diz respeito a progressao continuada. Para tornar a
aprendizagem eficaz e de qualidade é de extrema relevancia o papel que este
profissional da educacdo exerce no auxilio ao docente em sua tarefa dificil de
promover a aprendizagem abrangendo as salas heterogéneas e com numero de
alunos elevados da rede estadual de ensino.

INTRODUGCAO

Este artigo colabora para uma reflexdo sobre qual papel deve exercer o
supervisor escolar mediante o trabalho do professor e a Progressdo Continuada. De
acordo com a Lei de Diretrizes e Bases na Educac&o Nacional 9394 de 1996 (MEC,
1996) a educacéo é direito de todos e esta deve ser eficaz nos anos iniciais. Mas
infelizmente o que ocorreu por muitos anos foi a promogédo automatica, ja que a
legislacéo foi imposta sem a capacitagdo profissional dos professores atuantes em

nossas escolas. E papel da escola, preparar e orientar seus profissionais para
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acompanhar da maneira mais ajustada possivel estas transformacgbes nas leis
educacionais, lembrando que, o bem-estar dos alunos deve ser priorizado.

Esta reflexdo parte da premissa de que uma das tarefas do supervisor é
orientar o educador na sua dificil incumbéncia de mediar a aprendizagem de seu
aluno de forma a enfrentar situacdes educacionais e ndo educacionais, como
também em sua vivéncia, ajudando-o na sua formacgado integral, para que sua
participagdo na sociedade seja ativa, justa e humanizada.

A alfabetizacdo no sentido amplo da palavra ndo se faz somente por meio dos
educadores, todos os envolvidos com a escola tém a sua parcela de participagao
neste processo de ensino-aprendizagem, e o auxilio do supervisor é essencial. Para
chegar a uma conclusdo sobre este ponto de vista, alguns autores foram
consultados, selecionados e destacados os seus pareceres sobre a tematica para
nos ajudar a entender a importancia e a relevancia do supervisor.

MATERIAL E METODOS

Foi realizado um levantamento bibliografico sobre a atuagdo do supervisor
perante aos professores e a progressédo continuada, elucidando sua importancia na
Educacéo.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A supervisdo escolar tornou-se uma profissdo com o pressuposto de auxiliar a
pratica do docente, acompanhando suas ac¢des educativas dentro e fora da sala de
aula, acompanhando o histérico familiar dos alunos e suas condigbes de
aprendizagem.

De acordo com Aguiar (1996) ao se vislumbrar o histérico da supervisdo,
constou que esta “era exercida desde a sociedade primitiva quando as pessoas
tentavam sobreviver e se apropriavam em conjunto dos recursos oferecidos pela
natureza, buscando realizar as suas necessidades vitais”. Assim, era a sua forma de
educacéo, e, inclusive, a sua maneira de educar os filhos, uns auxiliando os outros,
pois juntos conseguimos alcangar os objetivos com mais facilidade.

Com o passar dos tempos tornou-se necessario uma maior qualificagcédo e
formacgao especifica para atuar como um servidor. “Ela foi organizada com o status
de profissdo, a partir de requisitos tedricos que sao vistos como uma tarefa que na
divis&do técnica e social do trabalho requer agentes especializados” (SAVIANI, 2014).
Ele ndo é apenas um profissional que cumpre horarios e burocracias, mas sim um

orientador das a¢des do corpo docente da escola.



A supervisdo segundo Fouquié (1971) é uma “agao de velar sobre alguma
coisa ou sobre alguém a fim de assegurar a regularidade de seu funcionamento ou
de seu comportamento”. Com isso o supervisor deve exercer o seu cargo a favor de
uma educagao igualitaria e de qualidade e, principalmente, promover o importante
auxilio para que os professores se sintam acolhidos e orientados no ambiente de
trabalho, e assim saibam que ndo estdo sozinhos na tarefa de educar, ainda mais
nos dias de hoje onde os alunos s&o oriundos de uma sociedade t&o diversificada e
com perda de valores.

Saviani (2014) relatou que, “com a divisdo dos homens em classes sociais, a
educacao também se divide e passa a ter outro perfil. O papel da supervisao toma
nova forma e torna-se mais abrangente para esta sociedade”. A escola que “tinha
uma simples estrutura, limitada a relagdo do mestre com seus discipulos”, permitia
que a “funcao de supervisionar fosse exercida através do controle, da fiscalizagao,
do castigo e das punicdes. Estas praticas abusivas eram praticadas pelos proprios
mestres exacerbando o seu poder”. O supervisor tem o dever de orientar os
professores e auxilia-los, promovendo um convivio sadio entre a escola, os
professores, os alunos e seus familiares, pois ele € o profissional orientador do
trabalho pedagogico desenvolvido pelos professores em uma escola.

Nossos professores s&o preparados nos cursos de graduagdo para uma
realidade que nao condiz com a brasileira, e quando chegam as salas de aula ficam
frustrados e sem saber por onde comecar o trabalho. E preciso que haja uma
preparagao, capacitagéo, reciclagem ou treinamento de todos os educadores em
relagdo a progressao continuada, sendo assim o Ministério da Educagdo em
parceria com as escolas de todo o pais devem promover cursos de orientacédo e
capacitacao dos professores e demais profissionais da educacgao, para que estes se
sintam mais seguros e saibam como cumprir suas obrigagdes com responsabilidade
e eficiéncia, pois devemos lembram que estamos trabalhando com vidas inocentes,
ainda em processo de formacéo do carater, dos valores, dos ideais.

E preciso estender as fronteiras da parceria entre professor e supervisor para
atender a esta clientela tao diversificada que chega as nossas escolas necessitando,
acima de tudo, de acolhimento e aceitacdo. E cabe a todo o conjunto educacional
delimitar as fungbes do supervisor nesta realidade de ensino, para que este
profissional, possa dar alicerces aos professores, para que exercam da melhor



maneira a sua fungdo de educador e isso constitui-se um fator-chave na
aprendizagem dos nossos alunos.

De acordo com a LDBN 9394/96 (MEC, 1996), em seu artigo 22, a educagao
basica tem por finalidades desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacgao
comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos posteriores.

O supervisor pode proporcionar maior seguranga € apoio ao professor,
orientando-o0 na escolha de ferramentas, atitudes e metodologias, para alcangar a
aprendizagem efetiva dos alunos, pois somos todos diferentes, cada aluno aprende
no seu tempo e do seu jeito e estdo todos inseridos em uma escola que apresenta
salas de aula com excessivo numero de alunos, cheia de diversidades e diferencas
e cabe ao professor, com orientagdo do supervisor, ajudar esses alunos a se
transformarem em adultos capazes de viver em sociedade.

Ainda nesta lei, no artigo 24, inciso V, a verificagcdo do rendimento escolar
observara os seguintes critérios: a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho
do aluno, com prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais; e e)
obrigatoriedade de estudos de recuperacdo, de preferéncia paralelos ao periodo
letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem disciplinados pelas
instituicbes de ensino em seus regimentos.

Por isso torna-se tdo importante o supervisor, pois ele estando fora da sala de
aula, tera um olhar diferenciado, podendo orientar com mais clareza o tipo de
trabalho que o professor devera realizar para sanar as dificuldades dos alunos
durante o ano letivo, promovendo uma inclusdo social verdadeira, aceitando e
respeitando as diferengas e uma aprendizagem de qualidade.

De acordo com MEC (2006) o supervisor comprometido com sua pratica
estara sempre a servigo de uma boa educacdo ndo medindo esforgos para alcangar
estes objetivos. Para tanto, existem algumas orientagdes que sdo imprescindiveis e
que o supervisor podera transmitir aos professores no auxilio de uma pratica mais
igualitaria, humana e formadora do individuo na sua integralidade. Lembrando a
necessidade de ter apoio, capacitagcdo e qualificagcdo continua dos professores e
demais profissionais envolvidos com a educacgéo.

Toda a comunidade escolar deveria ser responsabilizada pelo sucesso ou

fracasso do aluno e ndo somente o professor, o supervisor ou apenas o aluno.



Sabe-se que ndo ha uma receita pronta e acertada sobre como auxiliar o
professor de forma eficiente e ao mesmo tempo pratica, para resolver todos os seus
problemas dentro da sala de aula. Mas, ha sugestdes de praticas bem sucedidas ou
metodologias adequadas que podem contribuir para o aprimoramento da
aprendizagem de alunos com dificuldades de aprendizagem. Estas orientagcbes s&o
bem-vindas quando oriundas de um profissional de educacdo empenhado em sua
atuagao e preocupado com o crescimento e rendimento deste educando.

De acordo com MEC (2006) alguns apontamentos sao necessarios para
atuagao eficiente do supervisor junto ao educador, na busca de uma promogéo
educacional formadora para os estudantes:

O supervisor pode dar apoio ao aproveitamento de experiéncias comuns,
criacdo de centros de documentagdo e criar acesso as fontes; servigos
educacionais especializados devem ser integrados aos programas de
pesquisa e desenvolvimento de instituicdes de pesquisa e de centros de
elaboracdo de programas de estudos; estratégias pedagdgicas inovadoras;
promocéao de reflexdes sobre temas correlacionados com educagao; estudos
orientados a tomadas de decisao e agdes futuras (MEC, 2006).

Este servico de apoio do supervisor aos professores pode basear-se em
conhecimentos e habilidades adquiridas com respeito a boa pratica de ensino,
incluindo a avaliacdo de necessidades especiais, adaptacdo dos conteudos
curriculares, utilizagdo de tecnologias de assisténcia, individualizagdo de
procedimentos de ensino para atender a um maior numero de aptiddes, entre outros
(MEC, 2006).

As reunides pedagodgicas obrigatorias e que sao de responsabilidades dos
supervisores escolares, devem propiciar trocas de experiéncias entre educadores,
através de seminarios, grupos de estudos, manuais; tendo o objetivo de capacitar a
todos para assumirem com dinamismo e exceléncia a sua profissdo. A formacgao do
professor deve ser continua para que este exercite a sua autonomia e aplique suas
capacidades na adaptacao do curriculo para atender as diversidades dos alunos e
colaborar com a aprendizagem dos mesmos. A provisdo deste tipo de apoio é de
fundamental importancia para o sucesso do cumprimento de politicas educacionais e
aprendizagem eficaz dos alunos.

CONCLUSOES

E possivel perceber a importancia do apoio que o supervisor escolar pode

dispor ao corpo docente no enfrentamento das dificuldades de aprendizagem dos



alunos. Com dialogo e sabendo que nao esta sozinho, o professor tornara mais
confiante em desenvolver o seu papel de agente mediador na formagéao integral do
educando.

Com este estudo foi possivel entender a relevancia da atuacao do supervisor
escolar junto ao professor, como seu aliado e em quem se pode confiar. Esta
sensacao de “ndo estar s6” é estimulante para o educador, principalmente sabendo
que a educacao nao se faz sozinha e que todos devem colaborar para o sucesso do
aluno.

Sabemos que o dia a dia do professor € estressante e muitas vezes falta
tempo para poder realizar todas as atividades que gostariam, mas sabendo
aproveitar o tempo das horas extras, sem aluno, exigido por lei e cumprido pelos
professores dentro das escolas, os planejamentos seriam mais reais e as atividades
mais direcionadas. Os alunos com dificuldades teriam mais apoio e suas limitagdes
seriam superadas em menos tempo e com maior eficacia.

E preciso lembrar que esses cursos de aperfeicoamentos, orientacdes e
capacitagcdes devem ser baseados em trocas de experiéncias e em situagdes reais
das salas de aula das escolas brasileiras da rede publica, pois de teoria e exemplos
de escolas particulares, os professores ja estdo com uma grande bagagem de
conhecimentos. E preciso por em pratica e receber orientacdo de como adequar as
praticas pedagogicas a nossa realidade dentro das salas de aula. E com a ajuda do
supervisor, caminhando lado a lado com os professores isso se tornara mais
prazeroso e leve.
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