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RESUMO

O produtor cafeeiro tem a sua disposi¢ao, varios recursos para tornar seu negocio
eficiente, como maquinas modernas, méao-de-obra especializada e sementes de alta
produtividade, mas se ndo houver uma gestdo correta dos seus custos, a sua
atividade pode estar comprometida no longo prazo, independente da sua escala de
producéo, ou seja, a gestdo dos custos € necessdria tanto ao pequeno, quanto ao
grande produtor. Com o objetivo de verificar a realizac&o do controle de custos pelos
pequenos produtores cafeeiros do municipio de Machado, a pesquisa foi realizada
com a aplicacdo de questionarios estruturados, nos bairros rurais de maior
concentracdo de produtores. Verifica-se que a maior parte dos custos para a
producédo de café, no municipio de Machado, nao é controlada, o que coloca em
risco a rentabilidade geradora de estabilidade socioecondmica no municipio, em que
0s controles sdo meramente realizados através da experiéncia ou conhecimento
técnico dos produtores, sem qualquer outra forma de apuracdo dos resultados.
Sendo assim, o produtor somente conhece seus ganhos financeiros, se ao final da
safra, sobrar-lhe algum dinheiro para sua subsisténcia. Aplicar recursos de forma
eficiente € premissa bésica para a permanéncia em qualquer atividade, em especial
a producdo cafeeira, onde muitas vezes, o produtor, sem controlar 0os custos,
desconhece seus reais ganhos, quando existentes.
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INTRODUCAO

Uma gestédo eficiente dos gastos da atividade rural, constitui-se uma
ferramenta importante para possibilitar a permanéncia do produtor na atividade,
tendo em vista que contribui na apuracdo de seus custos, orientando para o
direcionamento de onde o dinheiro esta sendo gasto e consequentemente,
permitindo a andlise do lucro ou prejuizo da atividade.

Assim como qualquer outra atividade, comercial ou industrial necessita de um
controle financeiro das suas atividades, o produtor precisa conhecer o seu negécio e
os resultados obtidos para ter ciéncia do montante das receitas apuradas, total de
gastos para gerar as receitas e analisar a viabilidade de manutengdo ou mudancas
na propriedade rural.

O presente trabalho foi realizado com o objetivo de analisar a existéncia de
controle dos custos de producgdo da atividade cafeeira do municipio de Machado,
bem como as ferramentas utilizadas para a gestdo destes custos, apontando as

dificuldades encontradas pelos produtores.

MATERIAL E METODOS

O estudo foi realizado junto aos cafeicultores do municipio de Machado,
através da utilizacdo de questiondrios estruturados sendo empregado o método
qualitativo. Classificada como descritiva e exploratéria, a pesquisa contou com a
participacdo de 64 entrevistados, ndo havendo selecdo de um grupo especifico de
pessoas.

Durante a elaboragdo do levantamento dos dados preliminares foram
realizadas visitas na zona rural de Machado, ndo havendo a definicdo de um grupo
especifico de caso ou situacdo, sendo que os pequenos produtores representaram a
maioria das propriedades de plantacdes de café visitadas.

A aplicacdo de questionério piloto com trés produtores, possibilitou a definicdo
das 23 questdes com dados relevantes para a pesquisa, estabelecendo-se o0s
critérios adotados para o levantamento das informacdes.

Para cumprimento da finalidade desta pesquisa e seus objetivos, optou-se por

visitas em bairros de grande concentracdo de cafeicultores.



RESULTADOS E DISCUSSAO

Nas entrevistas realizadas, verificou-se que 95% dos produtores sdo do sexo
masculino e 76% possui faixa etaria acima de 40 anos. O tempo de exercicio na
atividade cafeeira apurado foi de mais de 15 anos para 67% dos cafeicultores, sendo
que apenas 8% esta na atividade ha 5 anos.

O grupo pesquisado € constituido de pequenos produtores, sendo que 65%,
colhe anualmente até 100 sacas de café, 22% de 101 a 200 sacas e o0s outros 13%
colhe de 200 a 400 sacas anuais. O tamanho da propriedade de 91% dos
produtores € de no maximo 20 hectares, confirmando a predominancia de pequenos
produtores rurais no municipio de Machado.

A escolaridade esta representada por 82,5% de produtores que possuem 1°
grau incompleto, 9,5% com 1° grau completo e 8% que possuem escolaridade do 2°
grau em diante. Verifica-se desta forma a que a maioria dos produtores, possui
escolaridade limitada ao 1° grau incompleto.

Os familiares economicamente ativos dos produtores cafeeiros possuem
participacdo na produtividade do café, em 74% dos casos, e 26% dos entrevistados
afirmou que ndo existe a participagdo da familia, na producéo cafeeira, exercendo
outras atividades. Os membros da familia que atuam na cafeicultura séo
representados pelos coOnjuges e filhos, sendo que 60%dos coOnjuges dos
cafeicultores trabalha na atividade, e destes, 79% n&o possui qualquer
remuneragdo. Quanto aos filhos, verificou-se que do total de produtores que
possuem filhos economicamente ativos, apenas 35% atua na atividade cafeeira,
sendo que destes, 53% n&o possui remuneracdo e 47% é remunerado pelo seu
trabalho.

Realizar controle de custos foi considerado importante por 64% dos
produtores, pouco importante por 22% e desnecessaria por 14% dos entrevistados.

A produtividade média de café, é de até 100 sacas, para 65% do grupo,
enquanto 22% produz de 101 a 200 sacas e 13% de 201 a 400 sacas de café por
ano. Ao relacionar a produtividade com o controle de custos, verifica-se que 100%
das pessoas que produzem de 101 a 400 sacas de café, somente fazem o
levantamento dos custos da produgéo, ao final da safra, ou seja, apos a colheita ndo
sendo possivel qualquer avaliacdo futura em relagdo aos lucros/prejuizos a serem

administrados. No caso dos produtores com menor quantidade de café colhido, 88%



conhece os custos final da safra,10% faz controle mensal dos gastos com a
producé@o e 2% controla seus custos semestralmente.

Para conhecer os custos da atividade em que operam, 73% dos cafeicultores
utilizam-se dos conhecimentos praticos que possuem, sendo que 20% realiza
controle de forma manual através de anotagcbes e 6% adota a planilha eletrdnica
para controlar seus custos.

A afirmacdo de Carneiro (1998), quanto & necessidade de mudancgas de
hébitos e percep¢do de mundo para a reestruturacdo da atividade rural, vem de
encontro as respostas obtidas dos cafeicultores que, questionados sobre as
dificuldades para realizar o controle de custos, 45% dos entrevistados, ndo vé
necessidade de formalizagdo de controle, enquanto 28% afirmou a falta de
conhecimentos e capacitagdo e 20% alega ter dificuldade com o levantamento dos
dados. A falta de tempo foi considerada por 16% dos produtores.

Constata-se portanto, que uma parcela significativa dos produtores néo acha
necessario o controle dos custos, atuando de acordo com a sua experiéncia na area.

A maioria dos produtores, representada por 92% dos entrevistados, nunca
realiza cursos de capacitacdo ou atualizacdo na &rea de gestdo de custos e uma
pequena parcela de 5% faz cursos a cada 4 anos e 2% realiza alguma capacitagéo
com frequéncia anual ou a cada dois anos.

Questionados sobre as dificuldades para realizar cursos e ampliar
conhecimentos, constatou-se que 45% dos cafeicultores possuem pouco interesse
em capacitacdo e 27% alega que existem poucos cursos oferecidos na area de
custos. Uma parcela de 20% dos produtores alegou possuir 0os conhecimentos que
precisam para controlar os custos da producgéo e 13%;justifica ndo ter tempo para a
realizagdo de cursos. A partir destas afirmativas, percebe-se uma forte resisténcia
dos produtores para a capacitagdo, pois consideram sua vivéncia e experiéncia,
fatores essenciais para conhecer o negécio onde atuam.

Os gastos com insumos e mao-de-obra para a producdo do café sédo
considerados pela totalidade dos produtores entrevistados. J& 0s custos
administrativos somente sdo considerados no calculo, por 19% dos produtores. As
despesas com pos colheita, custos administrativos e a depreciacdo das maquinas e
equipamentos é considerada por apenas 11% e 8% dos casos respectivamente.

Os produtores de café do municipio de Machado, entendem que existe

lucratividade com a produgéo cafeeira quando pagam suas contas e lhes sobra



algum valor em 68% dos casos. Ao analisar o gréfico 12 constata-se que 32% dos
cafeicultores ndo sabe se ap6s a comercializagdo dos produtos, houve alguma

lucratividade com a producgéao.

CONCLUSOES

A predominancia da cafeicultura na regido Sul de Minas, neste trabalho
tratada de forma especifica no municipio de Machado, reforca a importancia de
existir um controle que permita aos produtores, conhecer os seus resultados, através
da aplicacdo de métodos que possibilitem uma gestédo voltada para a geracdo de
riqueza e a sustentabilidade do negdcio.

Os resultados obtidos demonstram que a escolaridade da maioria dos
produtores ndo ultrapassa o 1° grau incompleto e que a atividade é exercida h& mais
de 15 anos, cultivando certo tradicionalismo na forma de controlar e acompanhar os
custos. Além disto, ha predominéncia de familiares, especialmente cbnjuges que
trabalham sem remuneragéo e seus servigos ndo sédo considerados como gastos da
atividade.

Apesar de acharem importante, a maioria dos cafeicultores somente faz o
célculo dos custos ao final de cada safra, o que pode gerar distor¢cdes pois ha uma
distancia consideravel de tempo entre a preparacdo da terra, plantio, adubagéo,
pulverizagao, colheita, secagem, armazenagem, venda, etc..

Dentre as dificuldades apontadas para a realizagéo de controles dos custos
de producgdo, 41% alega nédo ter dificuldade e entendem que o controle ndo é
necessario, pois conhecem a atividade. Porém, 26% dos cafeicultores alegaram falta
de conhecimentos e capacitacdo na area; a dificuldade de levantamento dos dados
foi apontada por 19% dos cafeicultores e 14% alegou nao ter tempo para realizar
controles.

Os cafeicultores apoGiam-se em conhecimentos praticos e experiéncias e
entendem néo ser necessaria a realizagdo de cursos na maior parte dos casos.

Somente o0s gastos com insumos e mao-de-obra, exceto a de familiares ndo
remunerados, sdo considerados como custos da produgdo por todos os
cafeicultores. Outras despesas como 0s custos administrativos, pos-colheita,
retiradas do cafeicultor e depreciagdo sé@o considerados por uma pequena parcela

dos entrevistados.



Conclui-se desta forma, que na maioria das vezes, 0s custos sédo controlados
pelos produtores de acordo com as experiéncias de cada um e que nao existem
documentos e ferramentas especificos para a gestdo e o controle, sendo que a
sobra de dinheiro ao final do processo € o indicador comumente utilizado para

identificar a lucratividade do negdcio onde atuam.
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