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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar as praticas de gestdo e mensurar o nivel de adesdo de um campus
do Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais. Foi aplicado ao diretor geral um
questionario estruturado em 52 questdes, subdivididas em cinco eixos tematicos, de acordo da estrutura da A3P
proposta pelo Ministério de Meio Ambiente, sdo eles: uso racional dos recursos e bens publicos, gestdo adequada
dos residuos gerados, qualidade de vida no ambiente de trabalho, sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores e
licitagbes sustentaveis. De acordo com os resultados apresentados, a instituicdo adere a maioria das praticas
exigidas pela Agenda Ambiental na Administracdo Publica, mas ainda necessita adequar-se em alguns requisitos
para atingir cem por cento de adesdo aos requisitos da A3P e assim atingir uma completa gestdo ambiental e

prover de uma sustentabilidade socioambiental efetiva.

Palavras-chave: Agenda Ambiental na Administracdo Publica, Gestdo Ambiental, Desenvolvimento
Sustentavel.

1. INTRODUCAO

Desenvolvimento sustentavel € um processo de transformacdo no qual a exploracgao
dos recursos, a dire¢do dos investimentos, a orientacdo do desenvolvimento econémico
tecnolégico e a mudanca institucional se harmonizam e reforgam o potencial presente e
futuro, a fim de atender &s necessidades e as aspiragdes humanas. (WCED, 1991, P.49)

O setor publico também tem o desafio e a necessidade de promover uma agenda de
Desenvolvimento “que atenda as necessidades de as futuras geragdes atenderem as suas
préprias necessidades”. (Cartilha A3P).

Nesse sentido, foi criado o programa Agenda Ambiental na Administragdo Publica
(A3P), uma acdo que busca a constru¢do de uma nova cultura institucional nos 6rgéos e
entidades publicos.

O presente trabalho busca analisar as praticas de gestdo e mensurar o nivel de adesao
de um Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, com base em Freitas, Borgert e
Pfistcher (2011) e & luz das diretrizes da A3P.

2. MATERIAL E METODOS
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Foi realizado um estudo através de uma pesquisa bibliografica em publicagdes, artigos

e teses sobre Gestdo Ambiental, Responsabilidade Socioambiental e Desenvolvimento

Sustentavel e um estudo exploratorio visando aprofundar conhecimentos sobre as diretrizes da

A3P e as principais legislacbes brasileiras vigentes. Também foi realizado um estudo de caso,

através da construcdo de um questionério respondido pelo diretor geral da instituicdo que foi
adaptado do estudo a de Freitas, Borgert & Pfitscher (2011).

O questionario com 52 perguntas foi construido de acordo com 0s cinco eixos

tematicos da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P). S&o eles:

EIXO
TEMATICO

IMPLICACAO

ACOES

Uso Racional de
Recursos e Bens
Publicos

Evitar o desperdicio

Usar racionalmente a energia, agua, madeira,
papel, copos plésticos e outros materiais de
expediente.

Gestéo adequada

Destinar  corretamente

Adotar a politica dos 5R’s, reduzir o consumo e

dos residuos | os residuos gerados combater o desperdicio
gerados
Qualidade de | Facilitar e satisfazer as | Melhorar as condigdes ambientais; promover a
vida no ambiente | necessidades do | saude e seguran¢a, incluindo o acesso aos
de trabalho trabalhador (resultard no | portadores de deficiéncia fisica; incentivar a
aumento de sua | integracdo social; usar e desenvolver as
produtividade). capacidades humanas, aproveitando  as
habilidades de cada um; dar autonomia para
cada servidor desempenhar sua fungéo;
respeitar as legislagdes (liberdade de expresséo,
privacidade pessoal...).
Sensibilizacdo e | Mudar os  habitos, | Criar e consolidar nos servidores a consciéncia
Capacitacéo comportamento e | cidad& da Responsabilidade Socioambiental por
padrdes de consumo. meio de campanhas (palestras, mini-cursos,
apresentacbes,  foruns..) e  capacitagdo,
principalmente dos gestores.
LicitacOes Promover a | Evitar compras desnecessérias; identificar com
Sustentaveis responsabilidade 0 maximo de detalhes possiveis a descri¢do de
socioambiental nas | produtos sustentaveis.

compras

Fonte: adaptado de MMA - Cartilha A3P, 2009.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

De acordo com as respostas, a instituicdo apresenta acdes que utiliza racionalmente

seus recursos, como papel, energia, 4gua e outros materiais.




A gestdo dos residuos gerados pela Instituicdo possui em sua maioria destinagéo
adequados. A instituicdo possui lixeiras seletivas e realiza a coleta seletiva internamente. No
entanto, de acordo com o Diretor Geral, 0 municipio ndo realiza a coleta seletiva e acaba que
os residuos sdo misturados quando sdo coletados pela rede municipal e residuos como papeléo
e plasticos sdo coletados por uma organizacdo de catadores de reciclaveis. Ainda ndo ha
destinagcdo adequada de residuos perigosos, mas a instituicdo possui pontos de captacéo de
pilhas e baterias.

A qualidade de vida no ambiente de trabalho é algo relevante para a instituicdo que
procura atender da melhor maneira possivel as demandas necessarias. No entanto, ainda, a
Instituicdo ndo atende a todas as exigéncias legais de acessibilidade, ndo oferece atividades de
ginastica laboral e orientagdo nutricional, ndo possui Comissdo Interna de Prevengdo a
Acidentes — CIPA e nem possui grupo especializado para apoiar neuroses, programas de
salide ocupacional e orientacdo nutricional, no entanto, coopera nos planos de salde em
beneficio aos servidores e dependentes.

No que concerne a capacitagdo, sempre que possivel e dentro do permitido legalmente,
a Instituicdo concede afastamento integral para capacitagdo e possui uma normativa que
oferece horério especial para servidores que tém interesse em se qualificar. Cursos internos
séo oferecidos, sejam cursos de Formagdo Inicial Continuada ou cursos da rede Idioma sem
Fronteiras. Alguns requisitos ndo sdo atendidos, pois a instituicdo ainda € nova, apresenta
problemas orcamentarios e ainda esta em processo de construcdo do seu quadro de servidores.

De acordo com os resultados apresentados, a instituicdo desenvolve varias agdes de
sensibilizacdo e capacitacdo dos servidores, mas ainda ndo implantou agdes voltadas para a
comunidade e publicagcdo de materiais.

A instituicdo atende a todos os requisitos do eixo LicitagBes Sustentaveis, atendendo

assim a todos 0s requisitos exigidos.

4. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

O estudo buscou informagdes junto a uma instituicdo de ensino superior identificando
se a mesma atende aos critérios propostos, considerando o check-list desenvolvido por
Freitas, Borgert e Pfitscher (2011). Os resultados apresentados evidenciam que a institui¢éo

necessita adequar suas praticas para uma efetiva gestdo ambiental e assim atingir uma



sustentabilidade socioambiental plena. Espera-se que este estudo possa servir de norteador em
futuras decisdes pedagdgicas e administrativas.

A preocupagdo com o desenvolvimento sustentavel tornou-se questdo indispensavel
para as instituicdes, pois 0 mercado cobra este posicionamento, a sociedade quer ver seus
recursos sendo bem aproveitados e a legislacdo torna-se mais rigida obrigando as
organizagOes a tratar com seriedade e responsabilidade a varidvel ambiental em sua estratégia
operacional.

A responsabilidade socioambiental deve ser uma preocupacdo constante dos
tomadores de decisdes, pois isto proporciona mudangas gradativas de comportamentos e de
valores na organizacao.

Por fim, e importante destacar que ao adotar a responsabilidade socioambiental a
instituicdo demonstra compromisso com a sociedade no sentido de que persegue o interesse

publico e defende os interesses da sociedade.
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