2 JORNADA

% ETECNOLOGICADO
IFSULDEMINAS

Tshmmmde%s&amm@o

O TRABALHO DOCENTE NA REDE ESTADUAL MINEIRA NO CONTEXTO DO
PROGRAMA CHOQUE DE GESTAO
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RESUMO

A presente pesquisa visa analisar os efeitos do Programa Choque de Gestdo para o0s
professores secundarios da Rede Publica Estadual de Minas Gerais (REE/MG). Justifica-se
pelo fato de haver indicios de intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente devido as
medidas deste programa de governo. A pesquisa tem como recorte temporal os anos de 2003 a
2014, que foram os anos de vigéncia do referido programa de governo. Por meio de
levantamento bibliografico, consultamos artigos cientificos, dissertacbes de mestrado, teses de
doutorado e livros referentes as politicas publicas educacionais no estado de MG e a
precarizacdo, intensificacdo do trabalho docente. Os resultados apontaram a existéncia de
gerencialismo, meritocracia, performatividade, proletarizacéo, intensificacdo e precarizacao
no trabalho docente na REE/MG.
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1. INTRODUCAO

No periodo de 2003 a 2014, o programa Choque de Gestdo foi constituido por trés
geracOes. A primeira geracdo, durante o primeiro mandato do governador Aécio Neves (2003-
2006), é conhecida como Acordo de Resultados. A segunda geracdo, ocorrida durante o
segundo mandato de Aécio Neves (2007-2010) é denominada Estado para Resultados. Por
fim, a terceira geracdo, na gestdo do governador Antonio Anastasia (2010-2014) é chamada
de Estado Aberto e em Rede.
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O programa Chogue de Gestdo possui 0 mesmo direcionamento de um agente
internacional que tem adquirido cada vez mais visibilidade no financiamento da educagéo
mundial, que é o Banco Mundial (BM).

Uma série de recomendacdes do BM, de tendéncias neoliberais, pode ser percebida
claramente no programa Choque de Gestdo, tais como a avaliacdo de desempenho dos
docentes, aplicacdo de avaliagfes externas, aumento do nimero de alunos por classe, politica
de resultados, entre outras medidas.

A presente pesquisa teve como objetivo geral conhecer e analisar quais os impactos do
programa Choque de Gestdo sobre o trabalho docente na REE/MG. Seus objetivos especificos
foram: verificar se os docentes da REE-MG tém vivenciado um processo de intensificagéo
devido as medidas do programa Choque de Gestdo; pesquisar se ha precarizacdo do trabalho
docente na REE/MG e compreender como foi aplicado o programa Chogue de Gestdo em
suas trés geracoes.

Esta pesquisa assume relevincia académica pelo fato de haver indicios de
intensificacdo e precarizacao do trabalho docente devido as medidas do programa de governo
Choque de Gestéo.

Os autores Oliveira (2007; 2012), Ball (2004), Hypolito (1999; 2011), Freitas (2007),
foram fundamentais para a compreensdo das condi¢des de trabalho dos professores no
contexto neoliberal, enquanto as autoras Augusto (2011; 2012), Maciel (2011) e Barbosa
(2013) contribuiram para a compreensao das politicas publicas educacionais adotadas em MG

no periodo de execucdo do Choque de Gestao.

3. MATERIAL E METODOS

Foram consultados artigos cientificos e periodicos; dissertacdes de mestrado e teses de
doutorado e livros. As pesquisas foram realizadas principalmente por meio do site da Scielo;
buscador Google Académico, site de periédicos da CAPES (Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e no GT16, Educacdo e Comunicacdo, da
ANPEd (Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educacao).

Somente foram contabilizados os trabalhos académicos publicados entre 2005 e 2014.

Desse modo, buscamos priorizar as publicacfes dos ultimos dez anos.



4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Na educacdo mineira, o programa Choque de Gestdo se revelou como regulador,
avaliador e performativo em relacdo aos docentes e as escolas do estado. Além disso, €
possivel notar que houve uma fundamentacéo em ideias neoliberais e que se apresenta como a
solugéo para problemas como o baixo rendimento dos alunos da REE/MG. Segundo Augusto
(2012, p. 700), ele é:

(...) constituido por racionalizacdo de processos, modernizacdo de sistemas,
reestruturacdo do aparelho do Estado e avaliacdo de desempenho institucional e
individual, com o objetivo de melhorar a qualidade e reduzir os custos dos servicos
publicos.

No entanto, 0 que se constata é que o Choque de Gestdo provoca uma politica de
responsabilizacdo sobre as escolas e os professores. Sobre essa politica, Augusto (2010, p.
42) alerta:

Definir as politicas educacionais, por meio do Acordo de Resultados, como em
vigéncia no Estado, representa uma nova modalidade de regulacdo, que amplia de
forma significativa a responsabilidade das instituicdes escolares e dos professores da

rede publica estadual, pelos resultados escolares dos alunos.
O Choque de Gestdo caminhou no mesmo sentido da performatividade?, que, segundo
Ball (2004) “objetiva e mercantiliza o trabalho do setor publico, e o trabalho com
conhecimento (Knowledge-work) das instituigdes educativas transforma-se em ‘resultados’,
‘niveis de desempenho’, ‘formas de qualidade’”. A performatividade se manifestou no estado
de MG através de comparacdes entre as instituicdes e profissionais, através do apontamento
de indices e do julgamento da competéncia de profissionais e de instituicdes. O que se espera

é a Qualidade Total nas escolas.
5. CONCLUSOES

Constatou-se que as medidas do programa Choque de Gestdo, nas trés geracoes,
provocaram uma proletarizacdo, intensificagdo e precarizagdo do trabalho docente na

REE/MG. Os resultados apontaram a existéncia de gerencialismo, meritocracia e

2 Para Stephen Ball (2010), a performatividade é uma tecnologia, uma cultura, e um modo de regulagio.



performatividade no trabalho docente, que se traduz na responsabilizacdo dos professores
pelos resultados obtidos no Sistema Mineiro de Avaliagdo da Educagdo Publica (SIMAVE),
pelas implicacOes da Avaliagdo de Desempenho Individual (ADI) e pelo cumprimento dos

Contetdos Basicos Comuns (CBCs).
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