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RESUMO

Historicamente, o Brasil possui sua economia voltada para o setor do agronegdcio. Mas nos ultimos anos, hé a tendéncia
de consumo por produtos naturais, ecologicamente sustentaveis e financeiramente viaveis. Isso acaba por incentivar mais
produtores a produzirem alimentos organicos. Este trabalho tem o objetivo de identificar a situacdo atual de uma
propriedade horticola do municipio de Santo Antdnio da Posse- SP através da ferramenta de analise SWOT que indicou
resultados positivos em seu sistema produtivo orgénico.
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1. INTRODUCAO

A crise no atual modelo tecnologico e organizacional da produ¢do dominante na agricultura
contribuiu para que as praticas sustentaveis e os conceitos agroecologicos se disseminem e cada vez
mais alcance as cadeias produtivas de pequeno porte bem como as cadeias de consumo. Muitos
sistemas produtivos no Brasil que possuem produgdo convencional, estdo em busca da
sustentabilidade e para isso € preciso passar pelo periodo de transi¢ao que segundo Costabeber (1998),
a transicao ¢ relacionada tanto aos fendmenos naturais como aos fendmenos sociais nao estaticos que
sempre incluem ideias de processo ou dimensdo dindmica, varidvel no tempo ou de dimensdo
temporal.

Boa parte da agricultura organica é formada por familiares como afirma Wanderley (1999),
que o agricultor familiar mesmo que moderno, inserido ao mercado, “/...] guarda ainda muitos de
seus tracos camponeses, tanto porque ainda tem que enfrentar os velhos problemas, nunca resolvidos,
como porque, fragilizado, nas condi¢oes da moderniza¢do brasileira, continua a contar, na maioria
dos casos, com suas proprias for¢as”.

Como colocam Almeida et al. (2001), superadas as limitagdes técnicas, o grande desafio a
vencer ¢ o mercado e se depender do mercado, os sistemas de produgdo organica tém futuro garantido.

A andlise deste processo em conjunto ao conhecimento tacito ¢ importante para avaliar as trocas de
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experiéncias ¢ de conhecimentos, que de acordo com a defini¢do de Carbone (2009, p.82) o
conhecimento tacito € “produzido pela experiéncia da vida, incluindo elementos cognitivos e
praticos”. E o conhecimento adquirido através de experiéncias individuais considerando-se fatores
intangiveis, como por exemplo: crengas pessoais, ideias, valores, julgamentos pessoais, perspectivas,
intuicdes.

Desta forma, o presente trabalho teve como objetivo identificar, através da analise SWOT
Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e Threats (Ameagas), a
situacdo atual em que a agricultora rural possui de seu sistema de produ¢do orgdnico em Santo

Antonio da Posse- SP.

2. MATERIAL E METODOS

O sistema produtivo analisado ¢ uma producdo pequena organica, certificada a trés anos, da
agricultora rural Marlene Borges, que est4 localizado no municipio de Santo Anténio da Posse- SP,
no oeste do estado a 150km da capital com economia baseada na agricultura e industria.

A propriedade rural possuia producao, inicialmente, no sistema convencional com foco em
hortalicas. A partir de 2014, a agricultora foi convidada a participar do sistema participativo, a
associacao natural de Campinas (ANC) e surgiu com a ideia de atender a um publico crescente de
consumidores que buscam alimentos produzidos em sistema produtivo organico.

O método da andlise SWOT auxilia na percep¢ao das influencias no desenvolvimento da
pequena propriedade rural. Essa analise foi desenvolvida por Kenneth Andrews e Roland Chriskensen
e corresponde a identificagdo por parte da organizagdo de forma integrada dos principais aspectos que
caracterizam a sua posi¢ao estratégica num determinado momento, tanto interna como externamente,
segundo Silveira (2001).

Foram realizadas visitas a campo para que houvesse maior envolvimento e maior clareza das
informacdes coletadas, vivéncia sobre as atividades de cultivo organico e de praticas agroecoldgicas,
além das trocas de experiéncias de conhecimentos tacitos. Durante as visitas procurou-se identificar

quais as principais dificuldades que a agricultora possui em seu sistema produtivo organico.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os principais resultados obtidos foram distribuidos nos ambientes internos (Forcas e
Ameacas) e nos ambientes externos (Oportunidades e Ameacas). Uma breve discussdo sobre os
resultados obtidos, a partir da analise SWOT, em cada aspecto seriam que em forcas, como principal
vantagem, foi o menor custo de producgdo e, com isso, maior controle de toda a area produtiva. Em

fraquezas, o fato de haver apenas uma mao de obra principal, limita outras atividades como
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participagdo em cursos que melhorem a qualidade profissional e o desenvolvimento em outras
atividades. Em oportunidades, a expansao de comercializacdo pela obtengao da certificagao organica
e novas parcerias. Em ameacas ¢ principalmente o monopdlio no mercado de sementes.

Os resultados da analise SWOT com os principais pontos observados e sintetizados encontram-

se na tabela a seguir:

FORCAS
| - Possui certificacfio organica;
- Atua em uma feira organica:
- Localiza- se proxima de cidade agricolas;
- A area produtiva pertence a familia;
- Sistema de produgdo agricola que nfo exige
grandes areas:
- Sistema produtivo potencialmente de agricultura
familiar;
- Menor custo de produgio;
- Maior controle da drea produtiva;

OPORTUNIDADES

- Possui certificagio organica;

- Crescimento do mercado de organicos:

- Enquadramento em agricultura familiar;

- Politicas Publicas para agricultura familiar:
- Utilizagdo de insumos bioldgicos:

- Produg#o dos proprios msumos;

- Venda Direta de produtos orgénicos:

FRAQUEZAS

- Falta de mao-de-obra qualificada:

- Falta de estruturagdo operacional na area produtiva;
- Necessidade de um nivel de capital;

- Necessidade de controle de perdas:

- Incerteza na precificagio de pregos dos produtos
comercializados;

- Existéncia de 1 m3o de obra principal:

INTERNO

AMEACAS

- Monopdlio no mercado de sementes:

- Existéncia de atravessador;

- Falta de interesse de agricultores em formagdo de
grupos;

- Politicas publicas apelativas ao sistema convencional e
nio representativas do orgénico:

EXTERNO

TABELA 1- Analise SWOT da propriedade horticola orginica

Fonte: Autores, 2018.

Outros pontos relatados pela horticultora relacionados as fraquezas ¢ a falta de controle de

perdas dos produtos, pois ndo ha efetividade no controle geral sobre quais sdo os produtos que mais

se perdem e que inviabiliza financeiramente a produgdo e comercializagao. Além do problema de

perdas, ha a necessidade de um nivel de capital que dificulta na transi¢do da produgdo, devido aos

investimentos em insumos legais que possuem um preco mais elevado como também constata- se no
trabalho de Elicher (2002).

Através da andlise SWOT foi possivel pensar e identificar agdes a curto e longo prazo que

fortalecam o desenvolvimento da producdo organica da agricultora. Pode-se destacar as seguintes

agoes, conforme mostra a tabela 2.

Curto Prazo Longo Prazo

Realizar mais capacitagdes técnicas, gerencial e

comercial

Integrar- se aos grupos de cooperagio da regifo

Participar de vendas diretas

Investir em infraestrutura produtiva como na

estufa

Melhorar a Infraestrutura para estocagem dos

produtos

Elaborar um planejamento organizacional com
as principais estratégias voltadas & novos

mercados e locais para comercializacio

Delegar fungdes de todos os diretamente

envolvidos

Acumular um capital que sirva de investimento

em mais mio de obra qualificada na produgio

Informar- se sobre o acesso as politicas publicas

Investir em parcerias gue permitam a

valorizagio do produto, como produtos

minimamente processados

TABELA 2- Agdes para o fortalecimento do sistema produtivo organico

Fonte: Autores, 2018.
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E preciso levar em considerac¢do algumas agdes que requerem um tempo maior de execugao e
quantidade diferenciadas de recursos financeiros. Entretanto, essas agdes contribuem no aumento do

nivel de eficiéncia das atividades o que garante maior sustentabilidade do agronegocio.

4. CONCLUSOES

Neste trabalho analisou-se a situagdo atual da propriedade horticola que possui producao
organica e foi verificada oportunidades para realizar agdes que melhorem o desenvolvimento do
sistema produtivo de acordo com a SWOT em que a produtora encontra-se inserida.

Assim, a partir da analise foi possivel a produtora visualizar as deficiéncias e os gargalos de
seu sistema produtivo em vista das oportunidades e ameagas destacadas na tabela, de modo a formular
estratégias de curto e longo prazos, possibilitando assim, obter futuramente vantagens competitivas e

promissoras em relagdo aos seus concorrentes do mercado organico.
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