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RESUMO

O objetivo deste artigo foi o de analisar 0s principais aspectos da governancga corporativa no Brasil e sua importancia. A
metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica com textos selecionados em livros, revistas, anais e trabalhos
académicos, que abrangeram o0 espacgo de tempo entre os anos de 2010 e 2015 e em lingua portuguesa. O resultado do
estudo demonstrou que a governanga corporativa é essencial nas corporacoes brasileiras, principalmente as que estdo em
crescimento, uma vez que institui normas, processos, acfes, metodos, condutas, costumes e politicas, permitindo, assim,
que o empreendimento seja bem administrado e monitorado. Também percebeu-se que a governanca corporativa permite
o0 alinhamento dos interesses dos stakeholders, de modo que as pessoas envolvidas com a empresa se sintam motivadas a
buscar as metas estabelecidas pelo negdcio. Tudo isso é importante para que a empresa tenha boa credibilidade no
mercado e maior valor agregado na organizagdo do negdcio, possibilitando sua longevidade.
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1. INTRODUCAO

O presente estudo procurou demonstrar a governanga corporativa como importante
mecanismo de gestdo nas empresas no Brasil. Quando elas comecam a se desenvolver, é necessario
se optar por melhores praticas administrativas implantando um sistema de governanca corporativa
que ao ganhar mercados e/ou ampliar suas estruturas, seus processos e fluxos de informagéo vao se
tornando mais complexos.

A pesquisa apresenta, aos empreendimentos que pretendem se manter no mercado, a
importancia da governanga corporativa, uma vez que, por meio dela, instituem-se regras e atividades

que estabelecem a maneira mais adequada pela qual uma empresa deve operar.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

No entendimento de Silva (2012, p. 48): “a governanca corporativa ¢ um conjunto de praticas
que tém por finalidade otimizar o desempenho de uma companhia, protegendo investidores,

empregados e credores, facilitando, assim, o acesso ao capital”. O Instituto Brasileiro de Governanca
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Corporativa (IBGC, 2015, p. 20) afirma que:

Governanga corporativa ¢ o sistema pelo qual as empresas ¢ demais organizagdes sdo
dirigidas, monitoradas e incentivadas, envolvendo os relacionamentos entre socios, conselho
de administragao, diretoria, 6rgaos de fiscalizagdo e controle e demais partes interessadas. As
boas praticas de governanga corporativa convertem principios basicos em recomendacdes
objetivas, alinhando interesses com a finalidade de preservar e otimizar o valor econémico
de longo prazo da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para a
qualidade da gestao da organizacao, sua longevidade e o bem comum.

Rossetti e Andrade (2011) entendem que a adesdo as boas praticas de governancga ndo ¢ uma
blindagem de seguranca contra os riscos dos investimentos no mercado de capitais, mas, sim, uma
indicacdo da postura das companhias em relagdo a valores, como transparéncia, integridade das
informagdes, conformidade com a regulamentagdo e ado¢do de modelos confidveis de gestdo.

Araljo, Cabral, Santos, Pessoa, & Roldan (2013) complementam observando que a
implementacado dos mecanismos de controle proporciona melhorias na gestdo da empresa, embora o
seu sucesso dependa do grau de alinhamento entre as suas praticas de gestdo e as de governanca.

Conforme Didgenes (2010), algumas caracteristicas e alguns principios devem ser observados

quando se trata da governanga corporativa, sendo os principais demonstrados na Figura 1.

Figura 1 — Principios e caracteristicas da governanga corporativa
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Fonte: Didgenes (2010).

Em relagdo as boas praticas da governanga corporativa, Silva (2012) afirma que elas devem
estar sempre presente em qualquer tipo de corporagao:
¢ Boacomunicagado entre os gestores e colaboradores, pois todas as questdes que envolvem uma
empresa devem ser prontamente resolvidas, além de ser ter clareza sobre todos os
acontecimentos do empreendimento;
e Criacdo de Conselhos administrativo e consultivo sdo essenciais para um planejamento
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estratégico efetivo para que se garanta um elo entre os socios, equipe € a organizacdo. Para
sua composi¢ao, ha de se considerar as caracteristicas e os objetivos de cada empreendimento;

e Existéncia de outros mecanismos de controle, Silva (2012) entende que além dos Conselhos
citados ¢ importante que se tenha outros 6rgaos de controle das atividades desenvolvidas no
negocio, como gestdo contabil e auditoras, por exemplo, para que se possa ter a percepcao se
as praticas e acdes desenvolvidas estdo de acordo como os objetivos estabelecidos;

e Estabelecimento de um codigo de conduta e de um conjunto de normas; o codigo de conduta
e as normas sdo primordiais para se esclarecer direitos, deveres, a ética, comportamentos

desejados nos processos e acdes a serem desenvolvidos por todos os envolvidos.

3. MATERIAL E METODOS

A metodologia utilizada neste artigo € a pesquisa bibliografica, que conforme Silva e Schappo
(2012), permite a composi¢ao de um diagnoéstico da situagdo investigada, ampliando as informagdes
referentes ao tema estudado, neste caso as caracteristicas da governanca corporativa.

O material escolhido para esse artigo foi selecionado a partir de buscas em livros, revistas e
artigos cientificos, trabalhos académicos, anais e textos disponiveis em meio eletronico. Foram
considerados os artigos escritos em lingua portuguesa e os que abrangiam o espaco de tempo entre 0s
anos de 2010 e 2015 e foram excluidos textos escritos em lingua estrangeira; com data anterior a
2010, por serem considerados desatualizados e/ou apresentaram informagdes semelhantes; e os que
se mostraram aquém ou além do que se pretendia obter sobre o tema. Por fim, foram selecionados

sete textos, sendo descartados dois, utilizados cinco e um sobre método de pesquisa cientifica.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Considerando os dizeres de Didgenes (2010), de Silva (2010), Codigo das melhores praticas
de governancga corporativa disponibilizados pelo IBGC (2015) e os aspectos apontados na Figura 1
(os principios e as caracteristicas da governanga corporativa), ficou claro que alguns aspectos,
principios e caracteristicas precisam, necessariamente, estar presentes na governanga corporativa de
qualquer empreendimento, como a transparéncia, a equidade, a prestacdio de contas, a
responsabilidade, a eficiéncia, a participagdo de todos os envolvidos com o negocio, o estado de
direito, assim como uma comunicac¢ao eficiente, a existéncia de Conselhos e outros mecanismos de
controle, a instituicdo de um codigo de conduta e de um conjunto de normas.

Todos esses aspectos precisam existir na governanca corporativa, para que se garanta:

melhoria na gestdo empresarial; maior organizacdo institucional; evolucdo do planejamento
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estratégico; qualidade nas decisdes a serem tomadas; negociagdes bem elaboradas; atitudes éticas;
eficiéncia dos processos desenvolvidos; valorizacdo da imagem negocio; aumento do valor do
empreendimento; engajamento dos colaboradores para que se sintam participantes do processo;
parcerias de mais investidores, fornecedores, clientes e parceiros; atragdo e retencdo de bons

profissionais; e o mais importante, que ¢ a perenidade da empresa.

5. CONCLUSOES

Concluiu-se, por meio da andlise dos autores consultados na fundamentagdo teorica e
considerando os principais aspectos que envolvem a governanga corporativa, que ela ¢ fundamental
nas empresas brasileiras, especialmente as que estdo em desenvolvimento, pois elas passam a ter os
processos ¢ os fluxos de informagdo mais complexos. Poder contar com normas, métodos, condutas
e politicas que levem as melhores praticas adotadas pelos empreendedores ¢ fundamental para que as
organizacdes tenham sucesso e vida longa em um mercado cada vez mais competitivo. Mas, para
isso, ¢ necessario esfor¢o e organizagdo para satisfazer os interesses de todos os stakeholders
envolvidos com o empreendimento. Assim, pode-se dizer que todo este processo ¢ de fundamental
importancia, pois a governanga corporativa € uma poderosa ferramenta que leva a valorizagdo da

imagem da empresa, tornando-a confidvel.

REFERENCIAS

ARAUJO, C. E. B., CABRAL, A. C. A., SANTOS, S. M., PESSOA, M. N. M., & ROLDAN, V. P. S. (2013).
Grau de adesdo de empresas familiares as boas praticas de governanca corporativa: proposicao e teste
de um instrumento-diagnostico. Revista Alcance — Eletronica, 20(1), 117-138.

DIOGENES, P. L. Governanca Corporativa no Contexto Brasileiro. 2010. 46f. Monografia (Bacharelado
em Ciéncia Contébeis) — Faculdade Lourenco Filho. Fortaleza, 2010.

IBGC. INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Cddigo das melhores praticas
de governanca corporativa. Sdo Paulo: IBGC, 2015.

ROSSETTI, J. P., & ANDRADE, A. (2011). Governanca corporativa: fundamentos, desenvolvimento e
tendéncias (5a ed.). Sdo Paulo: Atlas

SILVA, E. C. da. Governanca corporativa nas empresas: guia pratico de orientacdo para acionistas,
investidores, conselheiros de administracéo e fiscal, auditores, executivos, gestores, analistas de mercado e
pesquisadores. Sao Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, M. B. da; SCHAPPO, V. L. Introducio a Pesquisa em Educacio. Floriandpolis: UDESC, 2012.

112 Jornada Cientifica e Tecnoldgica e 8° Simpo6sio da P6s-Graduacao do IFSULDEMINAS. ISSN: 2319-0124.



