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RESUMO

A utilizagdo de um modelo estabelecido de relatério corporativo que atenda a todas as exigéncias internacionais de
governanga representa uma forma de valorizar a organizacdo, consolidando sua credibilidade e atraindo novos
investidores, além de considerar os chamados recursos intangiveis, representados pelos pilares ambiental e social. O
modelo de relatdrio integrado adotado pelo IIRC visa conferir estabilidade por meio da divulgagdo de informaces
resumidas, transparentes e relevantes, favorecendo a tomada de deciséo, a contribuigdo para a estratégia e a politica de
gestéo de longo prazo.
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1. INTRODUCAO

Relatério Integrado - RI (Integrated Reporting) foi criado como uma nova alternativa de
troca de informacdes entre as organizacOes e seus stakeholders e sua utilizagdo representa uma
transformac&o na comunicagéo corporativa. O RI traz informagdes referentes ao ambito econémico,
ambiental e social das entidades e sua utilizagdo pode resultar na melhoria da reputagdo das
organizacgoes, fidelizacdo de clientes além de constituir importante subsidio na tomada de decis&o,
contribuindo para a gestdo de longo prazo (DE PINHO e CARNEIRO, 2012).

De acordo com o IBGC (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa), entende-se como
Governanca Corporativa, 0 conjunto de processos, costumes, politicas e leis que norteiam a forma
como uma organizacgdo é administrada. Governanca corporativa também inclui as relagdes entre 0s
envolvidos e os objetivos para 0s quais a corporacao é governada.

A partir da definicdo de Rl e Governanca Corporativa, percebeu-se a possivel relacdo entre
ambos. Nesse sentido, por meio de um levantamento bibliografico sobre o tema, objetivou-se neste
trabalho, identificar como a utilizacdo de relatérios corporativos integrados podem contribuir para

as praticas de governanca corporativa, possibilitando a valorizacdo das organizagoes.
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Esse trabalho estd dividido em cinco SecGes, sendo que esta Secdo introduziu a area da
pesquisa, apresentando as razdes para o seu desenvolvimento. Na Secdo 2, o Referencial tedrico é
apresentado, seguido pela Secdo 3 que aborda a Metodologia utilizada. Na Se¢do 4 o0s Resultados

obtidos s&o apresentados e por fim, na Se¢édo 5, sdo encontradas as Consideragdes finais.

2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

Devido as barreiras que existem nos relatorios tradicionais, o IIRC (International Integrated
Reporting Council) desenvolveu o RI, sendo que o langcamento da primeira estrutura internacional
aconteceu em 2013 (RIZZI et al., 2019). A proposta de criacdo do modelo de RI representa uma
evolucdo no processo de comunicacao e gestao corporativa (PEREZ JUNIOR et al., 2014).

Os principios basicos que sustentam a preparacdo e apresentacdo de um RI sdo: foco
estratégico e orientacdo para o futuro, conectividade da informacdo, relages com partes
interessadas, materialidade, concisdo, confiabilidade e completude, e coeréncia e comparabilidade.
E observado por meio desses principios, que ndo é a intencdo do IIRC criar um novo modelo de
relatério, mas orientar que os relatérios adotados pela organizagdo sejam integrados, transmitindo
informacgdes coesas sobre seu desempenho, demonstrando como a organizagéo cria valor.

Essa percepcdo é refletida nas razbes provaveis para 0 aumento na ado¢do voluntaria dos
RIs, uma delas seria a resposta aos interesses e as pressdes dos stakeholders com relacdo aos
desempenhos sociais e ambientais, e aos investidores que contam com este tipo de informacéo
financeira e ndo financeira como indicador de provaveis riscos corporativos e perspectiva de
desempenho financeiro futuro. Evidenciam-se, nesse aspecto, a confiabilidade das informac6es
prestadas nos relatérios, a melhoria no desenvolvimento da imagem corporativa e nos negécios da

empresa e 0 impacto positivo no preco das acdes (SOARES e GARCIA, 2013).

3. MATERIAL E METODOS

Para realizagdo deste trabalho, foi desenvolvida e adotada a metodologia contendo seis
etapas: 1) Questdo Inicial; Il) Levantamento Bibliografico; I1l) Coleta e leitura; V) Analise das
informagdes; V) Resposta & Questdo Inicial e VVI) Conclusoes.

A Questdo inicial definida foi: “como a utilizagdo de relatdrios corporativos integrados
podem contribuir para as praticas de governanga corporativa, possibilitando a valorizacdo das
organizagdes”? e para respondé-la, um levantamento bibliografico foi realizado, por meio de buscas
em sites governamentais e académicos, com 0s termos: “Governanga Corporativa”, “Relatorio
Integrado”, “Gestdo” e “Sustentabilidade”. Apos a coleta dos artigos com os termos pesquisados,

uma leitura minuciosa foi realizada. Com o levantamento de todas as informacoes, realizou-se uma
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andlise do material respondendo a questdo inicial que motivou a construgdo deste trabalho. Por fim,

algumas consideraces finais foram feitas.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Por meio da analise realizada no material bibliografico coletado, foi possivel perceber que as
caracteristicas mais relevantes para a ado¢do do RI na governanca corporativa € a harmonizacéao e
convergéncia dos modelos de gestdo organizacional, assim como do processo de comunicagdo
corporativa. O processo possibilita uma profunda mudanga mental e atitudinal dos integrantes de
conselhos de administracdo e diretores executivos, em um movimento top-down, integrando 0s
valores de criacdo sustentavel de riqueza por toda a entidade (ENGEMA, 2019).

As orientagdes do modelo proposto de RI abordam conceitos importantes referentes a
geracdo de valor dentro e fora da organizagdo por meio da interagdo de seus capitais, sendo que a
capacidade de gerar valor para si mesmo esta diretamente relacionada a geracdo de valor para
terceiros. Desta forma, o principal objetivo do RI € atender a demanda cada vez maior dos
investidores e credores, que desejam transparéncia em relacdo as informacGes sobre as aplicacoes
de recursos efetuadas pelas entidades (PEREZ JUNIOR et al., 2014).

O RI auxilia a organizacdo a manter uma visao integrada na gestdo do negocio, a colocar
foco na geracdo de valor e a obter maior clareza dos riscos e oportunidades. Colabora também para
uma melhor avaliagdo por parte de investidores, bancos e provedores de capital em geral. No Brasil,
a adocdo do RI de forma voluntéria € fomentada pela Comissdo Brasileira de Acompanhamento do
Relato Integrado (CBARI), reconhecida e incentivada pelo IIRC. Algumas empresas brasileiras que

adotam o Relato Integrado sdo: BNDES, AES Brasil, Itat Unibanco e Petrobras.

5. CONCLUSOES

A juncéo das informac6es financeiras e ndo-financeiras tornou-se fator indispensavel para a
gestdo, visto que decorre da condicdo de que nada existe independentemente. Assim, a criacdo de
um modelo diferente do até entdo utilizado no meio corporativo para informagdes socioambientais,
ndo tem a intengdo de criar um novo tipo de relatorio, mas de direcionar para que todos os relatorios
adotados pelas organizagGes sejam integrados, fornecendo informagdes coesas sobre seu
desempenho e mostrando como a organizagéo cria valor (CARVALHO e KASSAI, 2014).

Ressalta-se a proposta do Relatério Integrado nao é dar a “receita do bolo”, mas incentivar
uma mudanga na cultura das organizagdes. Essa proposta faz com que o RI se ajuste a todo tipo de
organizagdo, independente do porte ou ramo de atuagdo, e seja uma importante proposta para
enfrentar os desafios do século XXI (FRAGALLI, 2014).
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Por fim, para que o Relatério Integrado possa se consolidar na linha de evolugdo da
comunicacgdo corporativa, é necessario dar evidéncias da integracdo entre o desempenho financeiro,
ambiental e social na criacdo de valor para diferentes usuarios em diferentes periodos de tempo,
pois a utilidade da informacdo depende da seguranca que proporciona no processo de tomada de
deciséo para mensurar riscos e avaliar oportunidades que promovam a estabilidade e proporcionem
o0 crescimento econdmico (FRAGALLI, 2019).
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