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RESUMO

A gestdo de estoques é sempre um problema enfrentado pelas empresas privadas e do setor publico. Diante da
dificuldade e falta de conhecimento basico sobre o controle dos insumos, a Admisnitracdo oferece diversas ferramentas
e técnicas para controlar e otimizar os estoques necessarios a diversas operacdes. Diante do exposto, este trabalho é um
relato de uma experiéncia entre dois cursos do IFSULDEMINAS campus Passos visando a solucdo de problemas
relacionados a gestdo de estoques de um dos envolvidos no processo na fabricacdo de roupas e acessérios, produtos
esses originados de trabalhos de conclusdo de cursos. A atividade com fins educacionais cientificas e tecnoldgicas
apresentou-se como uma possibilidade de solugédo eficaz dos problemas além de integrar os cursos dentro da instituicdo
com oferta especifica da demanda apresentada.

Palavras-chave: Estoques; Gestéo; Reducédo de Custo; Administracéo.

1. INTRODUCAO

Tanto no setor publico quanto na iniciativa privada, a gestdo dos estoques assume a partir da
abertura do mercado brasileiro importante papel nas organizacfes. Garantir uma eficiente gestéo,
com giro alto de estoques e atendimento rapido ao cliente gera vantagem competitiva no mercado
através da reducao de custos, otimizacao de processos e aumento do nivel de servico.

Os processos de aquisicdo de materiais no setor publico se diferem do setor privado em
funcéo da legislacdo que impGe os processos licitatdérios como forma de garantir a lisura da compra,
oferecendo a oportunidade de ampla concorréncia. Como fator negativo, os prazos sdo bastante
extensos e dependente de recursos que nem sempre estdo disponiveis dentro dos orcamentos,
embora previstos.

Diante o exposto, este projeto teve por finalidade aumentar a eficiéncia dos laboratorios de

moda do IFSULDEMINAS - Campus Passos em suas atividades diarias dentro dos cursos
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ofertados, além de integrar duas &reas do campus, Administracdo de Empresas e Design de Moda,
através do controle dos estoques de materiais utilizados nos cursos garantindo assim a
disponibilidade de produtos sempre que necessario a producdo dos eventos e trabalhos de concluséo
de curso. Para isso, 0 processo contou com inventario, lay out, organizacdo, alocacdo dos itens e

geracdo de planilha eletrénica com informagdes sobre os itens em estoque.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA
A gestdo dos estoques pode ser considerada como uma importante ferramenta para

eficiéncia dos ativos das empresas, nas diversas organizacfes de pequeno, médio e grande porte.
Dentro do planejamento estratégico das empresas, a gestdo do estoque otimiza 0S processos
empresariais acelerando a velocidade de resposta ao cliente, aumentando a eficiéncia financeira do
negécio além de garantir vantagem competitiva uma vez que o nivel de servigco apresentado ao
cliente é sempre satisfatorio. (PAOLESCHI, 2013),

Chiavenato ainda relata que (2005, p. 67), “estoque ¢ a composi¢do de materiais -MPS,
materiais em processamento, materiais semiacabados, materiais acabados, PAs - que ndo € utilizada
em momento na empresa, mas que precisa existir em funcao de futuras necessidades”.

Assim, a gestdo de estoque de uma empresa, segundo Romito et al. (2011), engloba desde a
manutencdo das quantidades de produtos no estoque, entrada e saida de mercadorias, negociagdo
com fornecedores, até a logistica de despacho e entrega dos pedidos aos clientes, que esperam por
produtos de qualidade com precos atrativos. Todos estes fatores com o intuito de manter a empresa
em funcionamento adequado e organizada, para obter os resultados esperados.

Paoleschi (2013) reafirma a importancia da gestao dos estoques para qualquer empresa, uma
vez que todos os setores do negdcio sdo afetados de alguma forma.

Tanto no setor privado quanto no publico, os estoques devem receber especial atengédo
garantindo uma melhor gestéo do capital da empresa, atendendo as demandas em tempo satisfatorio
e garantindo assim a competitividade no mercado de atuacdo. O nivel de servico ofertado aos
clientes é um grande diferencial na escolha de produtos e servicos e 0s estoques tem papel

fundamental neste processo.

3. MATERIAL E METODOS

O projeto aconteceu entre os dias 09/04/2018 até 16/10/2018, nos horarios de 14:00 as 17:00
durante dois dias da semana. A proposta tinha como objetivo atender as demandas dos cinco
laboratdrios dos cursos de moda do IFSULDEMINAS-Campus Passos seguindo os procedimentos

determinados pelo orientador do projeto. Realizagdo de todo inventério dos laboratérios, proposta
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de novo lay out facilitando a operacdo dos laboratorios, alocagdo e organizagdo dos itens
inventariados facilitando a identificacdo dos produtos disponiveis para qualquer usuario dos
laboratdrios e por fim a criacdo de uma planilha eletronica com todas as informagdes fisicas e
contabeis dos laboratdrios devidamente registradas.

Por ordem de prioridade por parte da demanda do curso, o trabalho foi desenvolvido nos
laboratorios que necessitavam de uma organizagdo mais urgente em funcdo da quantidade de itens e
por Gltimo o laboratério que utilizava menos produtos.

Todas as atividades foram realizadas pelo aluno do curso de Admisnitracdo de Empresas de

forma voluntaria sob a supervisao do orientador do projeto.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES

O trabalho colaborou no sentido de mostrar como a gestdo dos estoques pode otimizar o
processo de aquisi¢do de novas mercadorias e principalmente a utilizacdo dos itens no dia a dia do
curso. Com dificuldades orcamentarias, os campi vém sofrendo bastante no que diz respeito a
compra de novos insumos e gerir bem os produtos disponiveis é essencial.

O trabalho evidenciou a real quantidade de itens disponiveis ao curso para suas atividades e
ofereceu uma noc¢do de quanto tempo esses estoques devem atender as demandas do curso. Desta
forma, os responsaveis podem se programar junto ao setor de compras do campus com a finalidade
de sempre garantir produtos para o bom andamento da area.

Como resultado pratico desta acdo, foi elaborada uma planilha eletronica (EXCEL)
contendo todas as informacfes sobre o estoque e todos os itens inventariados, disponivel e

protegida e em seguida disponibilizada a responsavel pelos laboratérios do curso.

5. CONCLUSOES

A organizacdo e controle do estoque prestado ao curso Design de Moda do
IFSULDEMINAS Campus Passos foi uma atividade técnica e cientifica com finalidades
educacionais.

A atividade proporcionou ndo apenas conhecimento técnico e experiéncia de trabalho mas
também a integracdo entre diferentes areas das ciéncias sociais em especifico a Administracdo de
Empresas e Design de Moda ambas na instituicdo IFSULDEMINAS Campus Passos. A
contribuicdo para a identificacdo do consumo e a necessidade de materiais tornando possivel uma
padronizacdo e estabelecendo um melhor controle do processo de compra e consumo destes

produtos nos laboratérios da Moda é o mais importante legado deste trabalho.
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Como sugestdo, novas integracdes entre 0s cursos do campus aproveitando 0s
conhecimentos de cada &rea sem dlvida irdo acrescentar muito no processo de aprendizagem dos

alunos envolvidos.
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