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RESUMO

Com o intuito de focar no aumento da competitividade da organizacdo para alcancar o melhor desempenho possivel em
suas atividades, surge uma necessidade dos gestores, diretores e administradores utilizar de métodos estratégicos de
gestdo, como por exemplo, uma reorganizagdo societaria. Com essa perspectiva, o estudo a ser desenvolvido terd como
foco principal explicar o conceito de reestruturacdo empresarial no processo de cisdo bem como avaliar esse processo que
ocorreu em uma empresa de tratamento de residuos. Tendo uma abordagem qualitativa e investigativa com estudo
exploratério possui como finalidade compreender, estudar e descrever todo procedimento. Este estudo, por fim explana
sobre como a operacao de cisao pode atender a diversos propdsitos dentro da organizacdo, a depender de sua necessidade
perante o mercado competitivo, seja otimizando sua produc¢do e o seu funcionamento, acarretando a redugdo nos seus
custos e/ou despesas e, consequentemente, alcangando uma maior lucratividade.
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1. INTRODUCAO

As reorganizagdes societarias sdo procedimentos que modificam o perfil societario das
pessoas juridicas, de acordo com os objetivos e/ ou necessidades dos acionistas. Segundo Young
(2014), a reestruturacdo societdria ¢ uma técnica de concentracdo de sociedades que objetivam
adaptar-se ao mercado.

Para Ribeiro e Mario (2008), as empresas adquirem modelos societarios diferentes dos
especificados em seus planos organizacionais originais como forma de se manterem competitivas. A
reorganizacdo societaria pode ocorrer de varias formas, tais como: transformacdo de um tipo de
sociedade para outra, incorporagdo, fusao ou cisdo.

A incorporagao, conforme art. 227 da Lei 6.404/76, ¢ a operacdo pela qual uma ou mais
sociedades sdo absorvidas por outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes (BRASIL,
1976), ou seja, a aquisicdo de uma ou mais empresas por outra, em que a compradora (incorporadora)
ndo perde sua identidade, e as que foram adquiridas deixam de existir.

A fusdo, ¢ definida pelo artigo 228 da Lei 6.404/76 como a operacao pela qual se unem duas

ou mais sociedades para formar uma sociedade nova que lhes sucederd em direitos e obrigagdes
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(BRASIL, 1976). Na fusdo, ha a criagdo de uma nova sociedade desde que as que se fundem
desaparegam.

A cisdo de sociedades ¢ recente no direito brasileiro. O artigo 229 da Lei 6.404/76 conceitua
cisdo como “a operacao pela qual a companhia transfere parcelas do seu patriménio para uma ou mais
sociedades constituidas para esse fim ou j4 existentes” (BRASIL, 1976). Além disso, a cisdo pode ser
total, onde a empresa cindida se acaba, ou parcial, onde a personalidade juridica da empresa cindida
ndo ¢ afetada (SCHMIDT; SANTOS; FERNANDES, 2015).

Nos artigos 224 e 225 da Lei 6.404 de 1976 estdo dispostos os procedimentos em relagdo as
operagoes de cisdo, que basicamente sdo os mesmos aplicaveis aos casos de incorporacdo e fusdo de
sociedades. Esses artigos também discorrem sobre o protocolo e a justificacdo que sdo os documentos
indispensaveis para que ocorra a cisdo. Além disso, também ¢ necessaria uma assembleia geral para
tratar da operagao.

Nesse contexto, o presente trabalho faz a seguinte questdo de pesquisa: sera que um processo
de cisdo pode trazer beneficios a uma organizacdo e quais os procedimentos legais necessarios para
a realizacao dessa operagao?

Sendo assim, o estudo tem como objetivo geral explicar o conceito de reestruturagdo
empresarial no processo de cisdo bem como avaliar esse processo que ocorreu em uma empresa de
tratamento de residuos. E, como objetivo especifico tem-se: a) verificar quais foram os beneficios
para a empresa ao implementar o processo de cisdo.

Assim, espera-se que o estudo possa oferecer informagdes precisas, com a finalidade de
demonstrar um assunto pouco explorado em termos académicos, mas bastante interessante na pratica
empresarial, no que se refere aos procedimentos legais que sdo adotados durante o processo de
reestruturacdo organizacional, no que tange a cisdo e como que essa operagao pode atender a diversos

propositos dentro de uma organizacao, a depender de sua necessidade perante o mercado competitivo.

2. MATERIAL E METODOS

O estudo foi realizado com abordagem qualitativa, dessa forma, a coleta de dados foi feita
através de materiais bibliograficos e entrevistas. O estudo foi classificado como descritivo, pois
verifica e expde as caracteristicas de um processo de reorganizacdo societdria em relacdo aos
conceitos tedricos e normas legais. No que se refere ao objetivo, o presente estudo € exploratério. Por
fim, o método utilizado para o desenvolvimento da pesquisa € o de estudo de caso.

A pesquisa foi realizada em uma empresa de tratamentos de residuos, com sede em uma cidade
no Sul de Minas Gerais, devido a mesma ter passado por implantacdo do processo de cisdo. Foi
utilizado um questiondrio com questdes semiestruturadas. O questiondrio foi aplicado aos gerentes

seguindo um roteiro previamente preparado, englobando questdes relativas a estrutura empresarial,
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os motivos, como foi a realizagdo, organizacdo dos tramites, se houve algum risco, ¢ os beneficios

para a empresa ao realizar o processo de cisdo.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A empresa em estudo, iniciou suas atividades em 2010, destacando-se no mercado de
tratamento de residuos, dos quais sdo produzidos os condicionadores de solo, fertilizantes organicos
e organominerais. Anteriormente ao processo de cisdo, a organizagdo em estudo era uma sociedade
por quotas de responsabilidade limitada.

Pdde-se avaliar que os tramites realizados foram seguidos rigorosamente conforme citado no
art. 136 da Lei das S/A, tendo um longo percurso até sua conclusdo total. Além disso, a organizacio
contou com cronograma especifico para que tudo acontecesse da melhor forma, sendo as etapas:
analise, calculos, tomada de decisdo, planejamento e execucdo. A organizacdo também contou com
uma consultoria especializada a fim de seguir orientagdes precisas sobre a melhor forma de dar
andamento ao processo, sem ter problemas com o fisco. Os motivos para o processo de reorganizacao
societaria foi em continuar atuando somente com servigos ao meio ambiente, em uma associagdo sem
fins lucrativos.

Para nao interromper os servicos ambientais e viabilizar a continuidade das atividades
socioambientais j& existentes, se optou primeiro por retirar todas as atividades da organizagdo
industrial e comercial, transferindo essas atividades para outra organizacao industrial e comercial,
deixando somente na sociedade simples ambiental os servigos correspondentes ao meio ambiente.

Foi possivel auferir que o processo foi realizado como forma de obter reducdo de custos
principalmente no que se refere ao pagamento de tributos, fundamental para o fluxo de caixa e por
questdes de planejamento tributario.

A parte de fertilizantes ficou com o regime de tributagcdo pelo lucro presumido pelo fato da
aplicagdo dos tributos ser sobre uma presun¢ao de lucro da empresa, ou seja, ndo € realmente o quanto
ela lucra, mas sim uma estimativa desse valor. Em comparagdo com lucro real, uma menor parcela de
lucro € gasta com impostos, ja que os percentuais de PIS e COFINS significam menos da metade das
aliquotas do mesmo imposto no Real.

J& a forma de tributagdo pelo lucro real foi designada a empresa prestadora de servigos, pelo
fato de que nesse regime nao existe limite de faturamento, existe a vantagem de ndo pagamento de
tributos quando houver prejuizo, ha possibilidades de alternancia no regime tributario e por questdes
de planejamento tributario, j& que os gestores viram oportunidade em reduzir a carga tributéria
transformando a empresa em uma entidade sem fins lucrativos apds o processo de reorganizacao
societaria, visando o interesse publico das atividades ambientais com atuacdo na esfera da

responsabilidade social e sustentabilidade, viabilizando recursos financeiros e humanos
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(voluntariado), para a solugdo de problemas sociais, econdmicos e, principalmente ambientais.

A empresa designada pelo regime lucro real passou de apuragdo débito/crédito para imune.
Ficou resguardada de alguns impostos conforme legislagdo vigente, se enquadrando aos requisitos
pré-estabelecidos nos art. 12 a 15 da Lei no 9.532, de 1997. O pagamento de PIS e COFINS também
foi retirado, a empresa apenas paga 1% de PIS sobre a folha de salario, o que pode verificar reducao
de mais de vinte e cinco mil reais em impostos federais mensais.

A partir do processo de cisdo e a transformacdo em associagdo, a empresa torna sua marca
referéncia em sustentabilidade, o que ajuda a organizacdo a captar mais clientes que também se

preocupam com o meio ambiente.

4. CONCLUSOES

Conforme foi realizado na empresa em estudo, ¢ preciso que o planejamento seja feito com
razoavel antecedéncia e com base em dados confidveis para poder implantar, com sucesso, tal
processo. Devem ser elaborados estudos de ordem legal, fiscal, contabil, bem como anélise das
demonstragdes financeiras, para avaliar de forma completa os riscos do negocio. Portanto, ¢
imprescindivel adotar uma série de procedimentos preliminares, que permitam avaliar corretamente
a situagdo das empresas que se envolverao na operacao pretendida.

Com toda a flexibilidade existente no mercado, a empresa em estudo conseguiu desenvolver
um projeto que atingiria seus objetivos, ndo deixando de lado o fato de escolher estratégias que
beneficiam e complementem tudo que foi planejado. E essencial decidir pela reorganizagio societaria
depois de elevado grau de avaliagdes sobre os riscos, visto que, a reorganizacdo societaria pode
atender as organizacdes de diversas maneiras a depender da necessidade perante o mercado e situagao

financeira.
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